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Introduccion:

ASOCIACION DINAMIKA, es una entidad de caracter social de Salamanca,
constituida en el afio 2000, para dar respuesta a situaciones problematicas
existentes en la sociedad, fomentando la participacion social, la dinamizacion,
igualdad y solidaridad. Entre las actividades més representativas, cabe destacar, la
promocion de un ocio alternativo saludable entre los jovenes como instrumento de
prevencion de las drogodependencias, la orientacion sobre habitos saludables que
mejoren el nivel de vida de los ciudadanos, el fomento de los valores de

cooperacion y solidaridad entre personas y la formacién, entre otras.

Desde el afio 2012, con el animo de prestar unos servicios Optimos a nuestros
usuarios, Dinamika, decide comenzar a evaluar qué modelo de calidad es el méas
adecuado a seguir, teniendo en cuenta las caracteristicas de la entidad. En enero de
2013, se decide comenzar a trabajar con modelo de calidad EFQM de Excelencia
Europea. En 2022, la entidad decide implantar el sello de reconocimiento 2 Estrellas
al Compromiso Social, como modelo que mas se adecua a las caracteristicas
actuales de la entidad de acuerdo con los estandares acreditativos de este nivel

validados por el Equipo de Evaluadores de la Fundacién Grupo Develop y por
Bureau Veritas.

La entidad cree volver a elaborar Il Plan Estratégico por las siguientes reflexiones:

Reconocer la planificacibn como herramienta de gestion.

Adaptarse a los problemas que se puedan plantear y prever las dinamicas
futuras, garantizando la sostenibilidad de la entidad.

Mejorar la atencion a los usuarios de todos nuestros programas.

Cumplir con los fines de la Entidad.
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Asociacion Dinamika

Dinamika, se constituyé el 16 de febrero del afio 2000, inscrita en el registro de
Castilla 'y Ledn n° 2501. El ambito de actuacién es autonémico y con domicilio en la

Plaza Castrotorafe 25 de Salamanca.

Los fines de la entidad segun sus estatutos son los siguientes:

a. Ladifusion y defensa de los derechos humanos fundamentales
b. La proteccion de los nifios y nifias en situacion de riesgo social:

1. Difundiendo y defendiendo los derechos de los nifios
y nifias

2. Contribuyendo al soporte fisico, psiquico y social de
los menores con graves problemas de socializacion

3. Aportando a los menores la formacion de actitudes y
aptitudes personales, profesionales y sociales que
posibiliten su integracion social.

4. Ayudando a superar las deficiencias que provocan y
mantienen al menor en un desequilibrio funcional de
la personalidad.

5. Aportando a los familiares o responsables de los
menores informacion sobre las estrategias y
recursos existentes en la comunidad encaminadas a
lograr un grado Optimo de corresponsabilidad
educativa.

6. Facilitando apoyo psicopedagdgico a través de
grupos de profesionales a la familia y al menor.

7. Impulsando las investigaciones en el campo del
menor inadaptado.

c. Promover la participacion, la informacion, la formacion y las
actividades juveniles.

d. La puesta en marcha, ejecucion y evaluacion de programas de
ocio dirigidos a jovenes.

e. Defender la familia, en sus diferentes formas, entendida como
una realidad plural.
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Promover la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres.

Potenciar la lucha contra la violencia y la atenciébn a los
colectivos de mujeres con probleméatica especifica.

Mejorar la calidad de vida, la promocion de la igualdad de
oportunidades 'y la integracion socio-laboral de los
discapacitados.

Favorecer la integracion de inmigrantes dentro de la sociedad.

Promover la calidad de vida, la participacion social y la atencién
a la tercera edad.

Respetar, defender y promocionar la igualdad de las minorias
étnicas y otras minorias sociales y culturales facilitando su
integracion.

Favorecer la integracion social y laboral de toxicomanos y ex
toxicbmanos asi como mejorar su calidad de vida.

Prevenir situaciones de exclusion social y favorecer la
integracion de determinadas personas o colectivos por razones
de orientacion e identidad sexual.

Facilitar la integracidn y reinsercion de reclusos y ex -reclusos.
Favorecer la atencién e integracion de enfermos crénicos.

Facilita la atencion y la integracion de aquellas personas o
colectivos en situacion de marginacion, vulnerabilidad o
exclusion social.

Promover el respeto al medio ambiente.
Promover el voluntariado y otras iniciativas del tejido social.

Facilitar la formacién de agentes sociales que trabajan en los
distintos sectores de la poblacién.

Orientar la gestion de asociaciones, iniciativas, entidades, y
servicios de desarrollo comunitario dentro del marco de los
Organos competentes.

Promocionar las diferentes iniciativas culturales, deportivas,
educativas, artisticas, sociales y otras de la poblacion.

Cubrir areas especificas de trabajo sociocomunitario carentes de
atencion por parte de otros servicios en funcidn de las
necesidades especiales de cada zona y sector de la poblacién.

Crear procesos de dinamizacion tendentes al fortalecimiento del
tejido social y a la participacion consciente y real de la
poblacion.
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Generar informes sociales de los distintos sectores de la
poblacion.

Asesorar en temas de interés especifico a la poblacion.

Prestar un servicio de informacion permanente a grupos y
asociaciones, entidades, colectivos e individuos.

aa. Promocionar las actividades, iniciativas y grupos a traves de los

bb.
cc.
dd.
ee.

ff.

medios de comunicacion.

Llevar a cabo estudios de investigacion y evaluacion.
Elaborar publicaciones y materiales divulgativos.
Organizar congresos, jornadas y seminarios.
Formacion continua.

Colaborar con todas aquellas personas o entidades, publicas o
privadas, que favorezcan la consecucion de los fines
anteriormente sefalados.
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Definicion de la misién, vision y principios de la entidad:
Mision:

DINAMIKA pretende responder a las situaciones de desigualdad social, desde la
prevencion y la orientacién, fomentando procesos de formacion e innovacion,
siempre promoviendo el desarrollo comunitario.

Vision:
Atender a personas, siempre dentro de un proceso de calidad y buenas préacticas.

Principios:

-lgualdad

Es la consideracién de todas las personas dignas de todos los derechos
fundamentales, permitiendo que cada persona pueda conservar su singularidad y

sin que por ello sea discriminada o marginada.

-Participacion como justicia social
Entendida como un mecanismo de intervencion en la realidad social para
transformarla, que se enmarca dentro de una comunidad y que supone la

implicacién de las personas en lo que sucede.

-Solidaridad como compromiso
Es la capacidad para identificarse, interesarse y comprender las realidades de los

demas para ayudarse mutuamente acercando posiciones.

-Transparencia
Entendida como accesibilidad a la informacion sobre la consecucion de los fines, la

gestion, el comportamiento de sus responsables, y los resultados que obtiene.
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ASAMBLEA GENERAL PRESIDENTE-SOCIOS

JUNTA DIRECTIVA Presidente-Vicepresidente-Tesorero-vocal

‘GERENCIA

COMISION DE SEGUIMIENTO ¥ COORDINACION

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE
GESTION CALIDAD ADMINISTRATIVO RECUSOS HUMANOS

PROMOCION DE LA SALUD INTERVENCION SOCIAL

Y REDUCCION DE RIESGOS

COORDINADORES DE PROGRAMAS COORDINADOR DE PROGRAMA

PROGRAMA REDUCCION DE RIESGOS PROGRAMA BANCO DEL TIEMPO

FORMACION

VOLUNTARIADO

COORDINADOR DE PROGRAMA

AGENCIA VOLUNTARIADO PROGRAMAS FORMATIVOS

COORDINADOR DE PROGRAMA

PROGRAMA SALAMANCA A TOPE SERVICIOS INFORMACION JUVENIL

ESCUELA DE SALUD
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Marco Legal:

La igualdad entre géneros es un principio juridico ampliamente reconocido en
diversos contextos internacionales, europeos y nacionales. En la Unién Europea,
este principio se establece como fundamental desde el Tratado de Amsterdam de
1997, donde se reconoce la igualdad entre mujeres y hombres como un objetivo
central que debe estar presente en todas las politicas y acciones tanto de la Union

como de sus Estados miembros.

En nuestro pais, la Constitucién de 1978 garantiza en su articulo 14 el derecho a la
igualdad y la no discriminaciéon por razon de género. Ademas, el articulo 9.2
establece la responsabilidad de los poderes publicos de promover condiciones que
aseguren una igualdad real y efectiva para todos los individuos y grupos sociales. La
aprobacion de la Ley Organica 3/2007, de lgualdad Efectiva entre Mujeres y
Hombres (LOIEMH), complementa este reconocimiento formal de igualdad ante la
ley con medidas destinadas a eliminar los obstaculos que impiden su plena

realizacion.

El Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres de DINAMIKA se enmarca en el
cumplimiento de esta ley. De acuerdo con el articulo 45.1 de la LOIEMH, las
empresas estan obligadas a garantizar la igualdad de trato y oportunidades en el
ambito laboral, adoptando medidas para prevenir cualquier forma de discriminacion
entre géneros. Estas medidas deben ser negociadas y, en su caso, acordadas con

la representacion legal de los trabajadores y trabajadoras.

Ademas, varios decretos reales regulan los planes de igualdad y su registro, asi
como las medidas que las empresas deben implementar para avanzar en la
igualdad retributiva entre géneros, como el Real Decreto-ley 6/2019 y los Reales
Decretos 901/2021 y 902/2021.
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La igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres debe ser considerada
como un principio fundamental en las relaciones laborales y en la gestion de
recursos humanos de la entidad.
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COMPROMISO FRENTE A LA IGUALDAD

Dindmika declara su compromiso en el establecimiento y desarrollo de politicas que
integren la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, sin
discriminar directa o indirectamente por razén de sexo, asi como en el impuso y
fomento de medidas para conseguir la igualdad real en el seno de la entidad,
estableciendo la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres como un
principio estratégico de nuestra Politica, para la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres. En todos y cada uno de los ambitos en que se desarrolla la actividad de
esta entidad, desde la seleccion a la promocién, pasando por la politica salarial, la
formacion, las condiciones de trabajo y empleo, la salud laboral, la ordenacion del
tiempo de trabajo y la conciliacion, la prevencion y actuacion frente al acoso sexual y
del acoso por razén de sexo, y el uso no discriminatorio del lenguaje, la
comunicacién y la publicidad, asumimos el principio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, atendiendo de forma especial a la discriminacion indirecta,
entendiendo por ésta “La situacidon en que una disposicion, criterio o practica
aparentemente neutros, pone a una persona de un sexo en desventaja particular
respecto de personas del otro sexo”. Respecto a la comunicacion, tanto interna
como externa, se informara de todas las decisiones que se adopten a este respecto
y se proyectara una imagen de la entidad acorde con este principio de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres. Los principios enunciados se llevaran a la
practica a través de la implantacion de un Plan de Igualdad que suponga mejoras
respecto a la situacién presente, arbitrdndose los correspondientes sistemas de
seguimiento, con la finalidad de avanzar en la consecucion de la igualdad real entre
mujeres y hombres en la entidad y por extension, en el conjunto de la sociedad.
Para llevar a cabo este propdsito se contard con las personas trabajadoras en todo

el proceso de elaboracién, seguimiento y evaluacion del Plan de Igualdad.
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REPRESENTANTES PLAN DE IGUALDAD

Un Plan de Igualdad tiene caréacter de instrumento juridico colectivo, es un pacto
entre empresa y trabajadores/as, y se debe definir mediante un proceso negociado.
DINAMIKA no tiene obligacion por su volumen de plantilla de desarrollar un plan de
igualdad, y por ello no hay obligacién de negociarlo, pero es interés de la direccion
de la entidad el proceder a su revision, implantacion y puesta en funcionamiento en
colaboracion con representantes de la plantilla.

Las personas que han revisado y negociado el plan son:

*Por parte de la Entidad: Raul Herrero; Director de la Entidad.

+ Por la parte de representacion de los y las trabajadoras: GONZALO GARCIA,
ELENA MARTIN y CRISTINA HERNANDEZ

Este Plan de Igualdad se aplica a todo el personal de DINAMIKA en sus
instalaciones actuales y en aquellas que pueda abrir durante el periodo cubierto por
el plan. Entrara en vigor al dia siguiente de su firma por la comision de igualdad y
permanecera vigente durante cuatro afos (2024-2028). Seis meses antes de que
finalice este periodo, comenzara la negociacion del siguiente Plan de Igualdad,
basado en informes de seguimiento anuales, la evaluacion final del Plan de Igualdad
de Oportunidades y la actualizacion del diagndstico de situacion. Mientras se

implementa el nuevo Plan, el actual seguira en vigor.
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DIAGNOSTICO

El diagndstico constituye una situacién de la Entidad en cuanto a la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres. Se fundamenta en un analisis de la
composicion del personal, la participacion de ambos géneros en los procesos
organizativos y el impacto de la gestion de recursos humanos en la posible
existencia de desequilibrios o disparidades en la participacion. Para la elaboracion
del Plan de Igualdad, es esencial llevar a cabo este diagndstico preliminar, que
servirhA como fundamento para el mencionado plan. Este diagndstico implica un
analisis detallado de la igualdad de oportunidades entre géneros en la institucion,
durante el cual se realizaran actividades secuenciales de recopilacion de
informacion, analisis, discusion interna y formulacién de propuestas para integrar en

el Plan de Igualdad.

Para llevar a cabo el diagndstico de igualdad, se han considerado los siguientes
aspectos: Distribucion, edad, contratos y formacion del personal, la politica de la
entidad: mision, visién y valores, Organigrama, encuesta de percepcion y registro de

retribuciones.

A continuacién, se extraen las conclusiones:
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ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA:

La plantilla de DinAmika es de 8 personas, de las cuales 5 son mujeres.

SEXO

= MUJERES = HOMBRES

Segun la DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA de la Ley 3/2007, de 22 de Marzo
para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres: "A los efectos de esta Ley, se
entendera por composicion equilibrada la presencia de mujeres y hombres de forma
que, en el conjunto a que se refiera, las personas de cada sexo no superen el
sesenta por ciento ni sean menos del cuarenta por ciento". En Dinamika se muestra

una pequefia segregacion femenina.

En cuanto al personal estable, en Dinamika el 100% de las personas tienen un

contrato indefinido.

Se puede observar en el siguiente grafico que el tramo de edad mayoritario es el de
41 a 50 afos, lo que se refleja una plantilla con cierta madurez.
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Trabajadores por edad

De 20a 30 afios De 31 a 40 afios De 41 a 50 afios

En cuanto al nivel de estudios, el 100% de los trabajadores de Dindmika tiene

formacioén universitaria.

Distribucion personal por nivel jerarquico

= GERENCIA = DIRECTORAS/ES = PERSONAL TECNICO

Plaza Castrotorafe 25 Bajo 37006 Salamanca Tel. 923 123 119
www.asociaciondinamika.org ciF: G-37361813



http://www.asociaciondinamika.org/

Distribucion de mujeres por nivel jerarquico

0%

= GERENCIA = DIRECTORAS/ES = PERSONAL TECNICO

Distribucion de hombres por nivel jerarquico

= GERENCIA = DIRECTORAS/ES = PERSONAL TECNICO

Observando las tablas de distribucién de la plantilla por categoria y sexo se puede
comprobar que la mayor parte de la plantilla se concentra en la categoria de
Personal Técnico, siendo el 37% representando el 80% de las mujeres y un 0 % de
los hombres, evidenciando una situacion de desequilibrio.
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ASPECTOS A MEJORAR:

e Politica de contratacion: Promover un reparto equilibrado entre hombres y
mujeres de las diferentes formas de contratacion, procurando la estabilidad
en el empleo y que los puestos sean ocupados por las personas mas
adecuadas en un marco de igualdad de trato con ausencia de toda
discriminacion.

e Segregacion ocupacional femenina: Identificar los
mecanismos/procedimientos por los que se reproduce la pequefia
segregacion ocupacional, diversificando las opciones profesionales de
hombres y mujeres dentro de la entidad.

e Segregacion ocupacional masculina: Identificar los mecanismos y
procedimientos con los que se reproduce la segregacion ocupacional,
diversificando las opciones profesionales de hombres y mujeres dentro de la
entidad.

e Revisar con perspectiva de género la descripcion y los requisitos de los
puestos de trabajo.
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RETRIBUCION DE LA PLANTILLA:
Retribucion de la plantilla
45%

33%

22%

0% 0%
A A
Menos de De 10001 a De 15000 a De 20000 a Mas de
10000 € 15000 € 20000€ 25.000€ 25000€

El 45% de la plantilla gana entre 15000 y 20000 €, seguido de un 33% los que
reciben una retribucion entre 20000 y 25000€. El 22% gana mas de 25000¢€.

La politica salarial de la organizacién es rigida y apenas permite establecer
diferencias entre puestos de niveles similares de responsabilidad. Quizas la politica
salarial este excesivamente condicionada por los ingresos que percibe la entidad
ligados a subvenciones, convenios y contratos.

En la entidad no se producen diferencias salariales por razén de sexo.

Los criterios que se utilizan para las subidas de salario son:

- Desempefio del trabajador/a

- Asuncién de mayores responsabilidades

CONCLUSIONES:
En nuestra entidad, entendiendo, que no se dan diferencias salariales, resulta

fundamental revisar los criterios salariales con valoraciones objetivas.
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En el caso de DINAMIKA, se hace necesario valorar los puestos y las personas que
los desempefian para que, en igualdad de condiciones, se pueda hacer una

valoracién mas adecuada.

ASPECTOS A MEJORAR:

e Sistema de valoracidon y evaluacion: Usar criterios objetivos en los sistemas
de revisidn, valoracion o evaluacion de puestos de trabajo, de forma que se
eliminen cualquier obstaculo que pueda dificultar la carrera de mujeres y
hombres. Revisar con perspectiva de género y teniendo en cuenta, los datos
obtenidos en el diagnéstico, el procedimiento existente. Definir criterios claros

y transparentes.
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FORMACION DE LA PLANTILLA

La formacién, técnica y transversal, ha sido la especialidad que mas se han
realizado.

Esta formacion la han recibido el 64 % de las mujeres y el 60 % de los hombres. La
participacion en acciones formativas es de un 80 % de la plantilla.

Formacion mujeres

e

= Formacion técnica = Formacion transversal = Genérica

Formacion hombres

= Formacion técnica = Formacion transversal = Genérica
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ANALISIS CUALITATIVO:

El plan de formacion de DINAMIKA se estructura en base a dos enfoques

principales:

1. Comité de calidad: Este comité identifica necesidades colectivas en consonancia
con la direccién estratégica de la organizacion, tales como nuevas herramientas,

metodologias y obligaciones.

2. Evaluacion individual de necesidades de formacién: Se realiza un analisis de las
necesidades formativas de cada empleado, alineadas con los objetivos generales de

la empresa.

La formacion ofrecida se adapta estrechamente a los requisitos actuales de los
puestos de trabajo, asi como a las necesidades y motivaciones individuales de los
empleados. Dado que se personaliza segun las necesidades individuales dentro del
contexto de la organizacién, es crucial garantizar la equidad de género en el acceso
a estas oportunidades. Por lo tanto, se incluye formacién transversal en Igualdad de

Oportunidades para toda la plantilla.

CONCLUSIONES:

La formacion se revela como un factor motivador para el personal, al abordar sus
inquietudes y necesidades en términos de actualizacion y desarrollo profesional. Es
esencial mantener al equipo actualizado en conceptos y procedimientos relevantes
para mejorar la posicion global de la organizacion. Para facilitar el acceso a la

formacion, esta se ha integrado en la jornada laboral diaria.
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ASPECTOS A MEJORAR:

* Formacién en Igualdad de Oportunidades: Se debe fortalecer la sensibilizacion
sobre igualdad de oportunidades en toda la organizaciéon. También se recomienda

incorporar formacién especifica en este &mbito para todos los empleados.

» Oferta formativa: Es necesario facilitar el acceso a recursos de formacién para
aguellos que requieran reciclaje o promocion, con el objetivo de promover la

igualdad de oportunidades en la empresa, sin distincion de género.
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SELECCION DE CANDIDATOS

ANALISIS CUALITATIVO:

Durante el proceso de seleccion en DINAMIKA, se consideran tanto las cualidades
profesionales en relacion con el perfil especifico que se busca, como las personales,
incluyendo la identificacién con la organizacién, el compromiso, la flexibilidad y la

capacidad para trabajar en equipo, entre otras.

Participan en los procesos de seleccidon el responsable de Recursos Humanos, el
coordinador del area y el responsable del programa correspondiente al puesto

vacante.

Los candidatos son priorizados segun el siguiente orden:

1. Trabajadores en activo a quienes se les comunica la oferta.
2. Trabajadores no activos.

3. Voluntarios.

4. Autocandidatos.

5. Oferta publica.

CONCLUSIONES:
Aunque en teoria los puestos pueden ser ocupados tanto por hombres como por
mujeres, en la practica esto no siempre sucede, ya que algunas mujeres optan por

autoexcluirse debido a responsabilidades, dedicacién o disponibilidad.

ASPECTOS A MEJORAR:

- Proceso de reclutamiento: Sensibilizar y orientar a los participantes sobre los
principios de igualdad de oportunidades, diversificando los canales de difusion de
las ofertas para atraer candidaturas de ambos sexos, y utilizando un lenguaje no
sexista en las demandas de empleo.

- Proceso de seleccion: Garantizar la inclusion de los principios de igualdad de

oportunidades, incorporando CV del sexo menos representado, diversificando la
Plaza Castrotorafe 25 Bajo 37006 Salamanca Tel. 923 123 119
www.asociaciondinamika.org cir: G-37361813


http://www.asociaciondinamika.org/

91nNam1Ka

A S CIAC 0

comision de seleccion, revisando el lenguaje e imagenes en los anuncios de empleo
y proporcionando formacion en igualdad de oportunidades.
- Criterios de seleccion: Evitar cualquier forma de discriminacion incorporando la

perspectiva de género en la gestion del proceso de seleccion.
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PROMOCION DE LOS TRABAJADORES/AS

En los ultimos dos afios, no ha habido oportunidades de ascenso debido a la
estabilidad significativa del equipo. Por otro lado, las posibilidades de promocién son
limitadas sin una reduccion de personal, dada la estructura y actividad de la
organizacion.

En el analisis cualitativo, DINAMIKA considera la madurez, la competencia técnica y
la disposicidbn para asumir responsabilidades al evaluar las oportunidades de
ascenso. Estas promociones suelen ocurrir en las direcciones de programas y
areas, y parecen relacionarse con la antigiedad y la capacidad para asumir
responsabilidades.

Respecto a la equidad de género en las promociones, tanto hombres como mujeres
tienen las mismas oportunidades. Sin embargo, en la practica, las mujeres tienden a
autoexcluirse de puestos que requieren mayor disponibilidad o responsabilidades

incompatibles con horarios amplios.

Los andlisis cualitativos sugieren que hay dificultades que desalientan a las mujeres

a buscar ascensos.

CONCLUSIONES

En cuanto a las conclusiones, seria beneficioso revisar los criterios de promocion y
dimensionar adecuadamente los puestos de trabajo. De esta manera, la carga
laboral no se convertiria en un factor discriminatorio. Ademas, se podrian considerar

acciones de sensibilizacion en casos especificos.

ASPECTOS A MEJORAR

Los aspectos a mejorar incluyen la identificacion de las barreras que enfrentan las
mujeres para ascender, la revision transparente del procedimiento de regulacion de
relaciones laborales y la investigacion mediante entrevistas o0 encuestas para

detectar posibles obstaculos en el proceso de promocion.
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CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR Y LABORAL

En DINAMIKA, toda la plantilla trabaja 38,5 horas a la semana, dependiendo de los
programas a desarrollar, mayoritariamente en horario de mafiana.

En cuanto a permisos retribuidos y reduccion de jornada, no se han dado ningun
caso nunca.

ANALISIS CUALITATIVO:

La percepcion del personal es positiva respecto a la sensibilidad acerca de las
necesidades de armonizar las diferentes esferas de la vida.

Existe preocupacion e interés por intentar que las personas que trabajan en
DINAMIKA puedan conciliar su vida personal y profesional.

Hay que destacar la flexibilidad y comprension que la entidad muestra ante
situaciones personales dificiles de los/las trabajadores/as, independientemente del
Sexo y puesto que ocupe.

Se muestra una sensibilidad especial con las personas que tienen menores a su
cargo, aunque esto se deberia ampliar a otras circunstancias de la vida también
relacionadas con la conciliacion.

Existen opciones para favorecer la conciliacion:

* Flexibilidad de entrada y salida.

* Flexibilidad a la hora de realizar el trabajo en otra jornada.

CONCLUSIONES:

Las mujeres suelen ser las encargadas del cuidado de las personas dependientes y
por ello su carrera profesional depende de cOmo organice ésta esas
responsabilidades. Las politicas de conciliacién de la vida laboral y profesional de
las personas se plantean desde la optimizacion del talento de la plantilla para

retenerlo, con el fin de mejorar la productividad y el compromiso con la entidad.

ASPECTOS A MEJORAR:

e Impulsar servicios de apoyo para la conciliacién de la vida laboral y personal
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e Recoger informacién sobre las necesidades de conciliacion de la plantilla en
encuestas periddicas, con el fin de incorporar todas las necesidades y que

éstas sean consideradas.
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SEXISMO Y ACOSO SEXUAL

ANALISIS CUALITATIVO:
En DINAMIKA en estos momentos no consta que existan comportamientos,

situaciones o comentarios que puedan resultar ofensivos para algunas personas.

CONCLUSIONES:

Se recomienda la sensibilizacion en igualdad de oportunidades, de manera general
y concretamente en cualquier tipo de acoso, para iniciar un proceso de conocimiento
de otras realidades que puedan llevar al cambio. El acoso en cualquiera de sus
manifestaciones: tecnoldgico, laboral, sexual o por razon de sexo, no deja de ser
una conducta irrespetuosa que debe ser erradicada.

El objetivo prioritario deberia ser la prevencion, es un aspecto basico en relacion a la
igualdad entre mujeres y hombres.

El contar con un protocolo frente acoso sexual o por razon de sexo, ofrece una
herramienta que permite mejorar en el camino de la Igualdad de Oportunidades. Los
actos de acoso sexual o por razébn de sexo son considerados como actos
discriminatorios y sin contar con un procedimiento de actuacién no se puede

garantizar el principio de igualdad.

ASPECTOS A MEJORAR:
e Implantar un protocolo de acoso sexual.
e Trasladar a toda la plantilla el compromiso para la prevencién y eliminacion
del acoso por razon de sexo y del acoso sexual.

o Difundir el protocolo frente acoso sexual o por razén de sexo.
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CULTURA ORGANIZATIVA Y CLIMA LABORAL

ANALISIS CUALITATIVO:

En DINAMIKA, existe un buen ambiente de trabajo, exento de conflictos, no
existiendo apenas absentismo.

La comunicacion se produce a través del correo electréonico. En cada uno de los
programas se realizan reuniones peridédicas semanales.

La comunicacién vertical desde la Junta Directiva es trasladada por la Gerencia y
asi mismo las personas responsables de las distintas areas comunican a sus
equipos.

Las mujeres y los hombres cuentan con un poder derivado de los cargos que
ostentan y de la representacion en los mismos.

DINAMIKA no cuenta con un anélisis de riesgos de los puestos con perspectiva de
género, no se diferencia la situacibn de hombres y mujeres. Existe una
Responsabilidad Social de la propia entidad, se han dado pasos para definir los
Valores Corporativos, un Coddigo de Conducta, asi como, una politica de
proveedores.

DINAMIKA cuenta con el certificad que indica su vocacion por la calidad y
transparencia:

- Certificado 2 Estrellas al Compromiso Social de la Fundacién Grupo Develop.

CONCLUSIONES:

Una vez revisado el plan de Igualdad ser4 comunicado a la plantilla y se informara
sobre las medidas a implementar, asi como incorporacion en las comunicaciones
externas. publicar el Plan de Igualdad en la web corporativa es un buen sistema de
difusién, por ello se recomienda aprovechar las actualizaciones de la web para

realizar una revision del contenido, lenguaje e imagenes no sexistas

ASPECTOS A MEJORAR:

e Difusion y comunicacion del Plan de Igualdad de Oportunidades
- Informar, difundir y sensibilizar a la plantilla sobre el Plan de Igualdad, de los
principios que lo inspiran, sus métodos de realizacion, sus objetivos y los resultados
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esperados, ademas de la integracidon en las comunicaciones externas sobre el
compromiso con la igualdad de oportunidades

- Revision del lenguaje y las imagenes utilizadas en la web corporativa con
perspectiva de género.

- Revision de las pautas de representacion institucional, para favorecer una
presencia mas visible e intensa de las mujeres en foros externos y que permita

distribuir el capital relacional de manera mas equitativa.

CONCLUSIONES GENERALES

DINAMIKA, presenta una situacion de ligera desigualdad respecto a la participacion
de hombres y mujeres.

A pesar de nuestros sistemas de reclutamiento y seleccién, aparentemente neutros
y debido a la segregacion existente en el mercado laboral, no es suficiente para
alcanzar una participacion mas equilibrada.

La elaboracién del diagnostico y posterior revision del Plan de Igualdad de
Oportunidades, ademas de indicar sensibilidad por parte de la organizacion, plantea
buscar la ocasioén para reflexionar e ir introduciendo medidas que contribuyan a

conseguir que el talento pertenezca tanto a hombres como a mujeres.
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OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN DE IGUALDAD

1. Garantizar la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en el
acceso, la seleccion, la contratacién, la promocion y la formacion.

2. Integrar la perspectiva de género en la gestion de la entidad.

3. Facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de las personas que
integran la plantilla de la entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE IGUALDAD

Con el fin de alcanzar los objetivos anteriormente propuestos, se han identificado
una serie de areas de trabajo, para cada una de las cuales se han determinado una
serie de objetivos

especificos a lograr:

1.1. Garantizar la igualdad de trato de oportunidades en la seleccién, para el

acceso ala entidad.

Situacion de partida:

- Existe un protocolo/manual de seleccion.

- Las ofertas se realizan con perspectiva de género.

- Se aceptan por igual las candidaturas de hombres y mujeres.

- En el proceso de seleccién participan varias personas.

- Distintivo Optima de la Junta de Castilla y Le6n que hace reconocimiento a la

igualdad de género en el ambito laboral.

Medidas:
a) Revisar el protocolo/manual de seleccion.

Indicadores de sequimiento:

- N° personas incorporadas

- Datos desagregados por sexo
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- N° quejas/sugerencia

b) Continuar publicando en las ofertas de empleo externas, el compromiso de la
entidad sobre la igualdad de oportunidades.

Indicadores de sequimiento:

- N° de ofertas con lenguaje neutro redactadas
- Grado de difusién de la oferta

c) Revisar y analizar los documentos y herramientas empleados en las pruebas de
seleccion.

Indicadores de sequimiento:

Documentos y herramientas con perspectiva de género.

d) Revisar el lenguaje y contenidos del formulario de la solicitud de empleo y del
cuestionario de seleccion.

Indicadores de seguimiento:

Formularios redactados con lenguaje neutro.

CRONOGRAMA: ANUAL

Situacion de partida:

- Se aplica en mismo convenio a toda la plantilla.
- Las ofertas se realizan con perspectiva de género.
- Se han establecido criterios en relacion al acceso a la modalidad de contratacion.

- No hay definida una politica de estabilidad laboral.

2.1. Garantizar las mismas condiciones contractuales para hombres y mujeres.
MEDIDAS:
a) Mantener la igualdad de hombres y mujeres en la modalidad de contratacion.

Indicadores de seguimiento:
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- N° personas contratadas.

- Datos desagregados por sexo.

- N° quejas/sugerencia.

b) En procesos de vacantes a tiempo completo tendran preferencia las personas a
tiempo parcial.

Indicadores de seguimiento:

- N° de vacantes ofertadas.

- N° de solicitudes recibidas

- Datos desagregados por sexo.

- N° quejas/sugerencia.

c) Definir la politica de estabilidad laboral

Indicadores de seguimiento:

Existencia de la Politica de estabilidad laboral.

CRONOGRAMA: ANUAL

3.1. Promover y mejorar las posibilidades de acceso de las mujeres a puestos
de

responsabilidad, contribuyendo a reducir desigualdades y desequilibrios que,
con independencia de su origen pudieran darse en la entidad.

Situacion de partida:

- Se aplica en mismo convenio a toda la plantilla.

- Las ofertas se realizan con perspectiva de género.

- Se ha establecido un proceso de promocion interna y externa.

MEDIDAS:

a) Ofrecer las mismas oportunidades de promocion a toda la plantilla.

Indicadores de sequimiento:

- N° personas promocionadas.
- Datos desagregados por sexo.
- N° quejas/sugerencia.
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b) Revisar y comunicar el proceso de promocioén interna y externa

Indicadores de seguimiento:

- Existencia de un proceso de promocion interna y externa revisado

- N° de medios por los que se comunica

3.2. Garantizar la posibilidad de promocién en la entidad a toda la plantilla.
Situacion de partida:

- Se aplica en mismo convenio a toda la plantilla.

- Las ofertas se realizan con perspectiva de género.

- Se ha establecido un proceso de promocioén interna y externa.

OBJETIVO: Garantizar la objetividad y no discriminacion en la promocion y
ascensos

MEDIDAS:

a) Revisar, mantener y ejecutar las pruebas objetivas en todo el proceso.

- Existencia de pruebas objetivas

Indicadores de sequimiento:

- N° de medios por los que se comunica

- N° quejas/sugerencia.

OBJETIVO: Garantizar el acceso a la informacién de vacantes, Independientemente
del sexo.

b) Mantener la publicacion de las vacantes producidas, en el portal, indicando los
requisitos de acceso y los criterios de seleccién que se tienen en cuenta para el
puesto de referencia.

Indicadores de seguimiento:

- N° de vacantes ofertadas.
- N° de solicitudes recibidas
- Datos desagregados por sexo.

- N° quejas/sugerencia.
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c) Mantener un registro informatico actualizado de la cualificacion de los integrantes
de la plantilla como primer paso para orientar la promocion de las trabajadoras y
trabajadores.

Indicadores de sequimiento:

- Existencia de la Politica de estabilidad laboral.
CRONOGRAMA: ANUAL

4.1. Mejorar el acceso de la plantilla a la formacion, dirigida al desarrollo
profesional.

Situacion de partida:

- Existe un plan de formacion en la entidad.

- En la formacion se tiene en cuenta con perspectiva de género.

- Se ha formado a la plantilla en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres.

OBJETIVO: Garantizar el acceso a la formacién del personal integrante de la
organizacion independientemente de su sexo, nivel, &rea de pertenencia o jornada
laboral.

MEDIDAS:

a) Mantener y reforzar la posibilidad de que el trabajador o la trabajadora pueda
realizar acciones formativas de desarrollo profesional, con valor profesional,
planificando anualmente acciones formativas especificas.

Indicadores de sequimiento:

-N° personas formadas.
-N° de medios por los que se
comunica.

-N° quejas/sugerencia.

b) Mantener el apartado de la entrevista anual de desarrollo en el que los

trabajadores y las trabajadoras proponen materias de formacion
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especifica, para el desempefio de sus funciones y para incentivar su desarrollo

profesional.

Indicadores de sequimiento:

- Resumen informacion recabada del documento de entrevista anual de desarrollo.

- N° quejas/sugerencia.

c) Mantener el Registro del itinerario formativo seguido por los trabajadores y
trabajadoras.

Indicadores de sequimiento:

- Base de datos informatizada actualizada
CRONOGRAMA: ANUAL

4.2. Implantar acciones formativas en igualdad de trato y oportunidades.
Situacion de partida:

- Existe un plan de formacion en la entidad.

- En la formacion se tiene en cuenta con perspectiva de género.

- Se ha formado a la plantilla en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres.

OBJETIVO:

Formar y sensibilizar en igualdad de trato y oportunidades

MEDIDAS:

a) Realizar acciones de formacién y sensibilizacion en materia de género e igualdad
dirigidas a las personas que participan en los procesos de seleccion, contratacion,
promocién y formacion.

Indicadores de sequimiento:

* Numero de modulos de igualdad impartidos

 Evaluacion de los participantes sobre el contenido de los cursos.

* Numero de personas formadas en el médulo por area, desagregado por sexos

b) Revisar y actualizar el mddulo especifico de Igualdad de Trato y Oportunidades e

incorporar en el Plan de Formacion de la entidad.
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Indicadores de seguimiento:

* (Revision) Médulo disefado y aprobado por la Comisién.
CRONOGRAMA: ANUAL

Situacion de partida:

- Se aplica en mismo convenio a toda la plantilla.

- Existe un registro de registro retributivo.

5.1. Mantener el principio de igualdad de retribucién de hombres y mujeres por
el desempeiio de trabajos de igual valor.

OBJETIVO:

Mantener la transparencia en los conceptos retributivos que componen el salario:
MEDIDAS:

a) Mantener la asignacion del mismo nivel retributivo a funciones de igual valor
independientemente del sexo del ocupante de la plaza.

Indicadores de seguimiento:

+ indice de brecha salarial

* N° quejas/sugerencia.

b) Mantener la objetividad de los criterios que definen cada uno de los
complementos que existen en la estructura salarial en la entidad.

Indicadores de seguimiento:

* Existencia de criterios sobre complementos.
* N° quejas/sugerencia.
CRONOGRAMA: ANUAL

OBJETIVO:

Realizar una descripcion de puestos de trabajo

MEDIDAS:

a) Revisar el Manual de descripcion de puestos de trabajo.

Indicadores de sequimiento:

* Existencia de un Manual de descripcion de puestos de trabajo revisado.
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b) Revisar los criterios que determinan qué puestos tienen retribucion variable, en
qué cuantia, etc.

Indicadores de seguimiento:

* Existencia de criterios retributivos revisado.

* N° quejas/sugerencia

¢) Hacer publico el Manual de descripcion del puesto de trabajo (DPT) y su banda
retributiva.

Indicadores de sequimiento:

* N° de vias o medios de
comunicacion.

* % de la plantilla que lo conoce.
CRONOGRAMA: ANUAL

6.1. Garantizar el ejercicio de los derechos de conciliacién, informando de
ellos y haciéndolos accesibles a toda la plantilla.

Situacion de partida:

- Existe un manual de conciliacion.

- Existe un sistema de compensacion de dias y/o horas (Guia reguladora del control
horario y e compensacién de dias y/o horas).

- Se aplica en mismo convenio a toda la plantilla.

OBJETIVOS:

Facilitar el ejercicio de los derechos de conciliacién de la vida personal, familiar y
laboral.

MEDIDAS:

a) Garantizar que el ejercicio de los derechos de conciliacion no pueda constituir
ningun tipo de discriminacion o perjuicio en términos de promocion y ascensos,
retribucion, acceso a la formacion asi como una disminucion en el resto de
condiciones laborales.

Indicadores de sequimiento:

- N° personas que ejercen derechos de conciliacion
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- Datos desagregados por sexo

- N° quejas/sugerencia

b) Utilizar los canales de comunicacion internos para informar a la plantilla de los
permisos y licencias que contempla la legislacion y las que se mejoran por Convenio
Colectivo y el Plan de Igualdad.

Indicadores de sequimiento:

* Medios de comunicacién internos a través de los que se ha difundido la
informacion.

CRONOGRAMA: ANUAL

6.2. Mejorar las medidas legales para facilitar la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral de la plantilla.

Situacion de partida:

- Existe un manual de conciliacion.

- Existe un sistema de compensacion de dias y/o horas (Guia reguladora del control
horario y e compensacién de dias y/o horas).

- Se aplica en mismo convenio a toda la plantilla.

OBJETIVO:

Respetar el art. 34.B del ET que recoge el derecho de los trabajadores a adaptar la
duracion y distribucion de la jornada de trabajo para hacer efectivo su derecho a la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y conforme a los términos
establecidos en la negociacién colectiva.

MEDIDAS:

a) Garantizar que las personas que se acojan a una jornada distinta de la habitual,
no vean frenado el desarrollo de su carrera profesional ni sus posibilidades de
promocion.

Indicadores de sequimiento:

- N° personas que ejercen derechos de conciliacion
- Datos desagregados por sexo

- N° quejas/sugerencia
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b) Concretar y coordinar con recursos humanos las posibilidades de mejoras
organizativas que faciliten la conversion de jornadas de tiempo parcial a tiempo
completo y la adaptacion de la jornada a lo largo de la vida laboral de los
trabajadores y las trabajadoras.

Indicadores de sequimiento:

- N° contratos transformados

- Datos desagregados por sexo

- N° quejas/sugerencia

c) Mantener la informacion y publicitar las vacantes de jornadas completas, de modo
que la plantilla a tiempo parcial tenga prioridad real para modificar su jornada.
Indicadores de seqguimiento:

Medios de comunicacion internos a través de los que se ha difundido la
informacion.
- N° quejas/sugerencia
d) Posibilitar, previa justificacion administrativa suficiente, la adaptaciéon de la
jornada sin reduccion, para aquellas personas que tengan a su cargo, menores de 8
afos y/o familiares dependientes.

Indicadores de sequimiento:

- N° personas que ejercen derechos de adaptacion de jornada.
- Datos desagregados por sexo

- N° quejas/sugerencia

CRONOGRAMA: ANUAL

6.3. Fomentar el uso de medidas de corresponsabilidad entre los hombres de
la plantilla.

Situacion de partida:

- Existe un manual de conciliacion.

- Existe un sistema de compensacion de dias y/o horas (Guia reguladora del control
horario y e compensacién de dias y/o horas).

- Se aplica en mismo convenio a toda la plantilla.

- Se contempla formacion en conciliacion en el plan de formacion de la Entidad.
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OBJETIVO:

Contemplar la corresponsabilidad como un derecho y un deber igual entre hombres
y mujeres.

MEDIDAS:

a) Publicitar, a través de una campafia de sensibilizacion, formacion e informacion,
los permisos relacionados con la conciliacion que recoge la normativa y el Convenio
Colectivo que pueden ser disfrutados tanto por hombres como mujeres, para
visibilizarlos y asi fomentar su uso entre la plantilla masculina, incidiendo en la
corresponsabilidad como valor social.

Indicadores de sequimiento:

- Campafia informativa realizada.

- N° personas que se forman.

- Datos desagregados por sexo

- Estadistica anual de personas que solicita los permisos contemplados.
CRONOGRAMA: ANUAL

7.1. Introducir perspectiva de género en la evaluacion de los riesgos laborales
y herramientas de prevencion de riesgos laborales con el fin de adaptarlas a
las necesidades, caracteristicas fisicas, psiquicas, bioldgicas y sociales de la
plantilla.

Situacion de partida:

- Existe un manual de prevencion del acoso.

- Existe un registro de Incapacidades Temporales

- Se cumple con las medidas de proteccion al embarazo y la lactancia determinadas
por Convenio

- Existe un documento que recoge las medidas implantadas en la evaluacion de
riesgos sobre el embarazo y la lactancia.

OBJETIVO:

Mantener la proteccion del embarazo y la maternidad a través de la seguridad y la

salud en el trabajo.
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MEDIDA:

Garantizar un embarazo y una lactancia saludables, adecuando las condiciones y
tiempo de trabajo, y de no ser posible por razones objetivas, facilitar el cambio del
puesto de trabajo o bien proceder a la suspension del contrato por riesgo durante el
embarazo o lactancia natural, sin que esto perjudique la carrera profesional de la
embarazada.

Indicadores de sequimiento:

- Estadistica anual de cambios de puesto y nimero de embarazadas y lactancia.

- Estadistica anual de suspensiones por riesgo durante el embarazo o la lactancia.
OBJETIVO:

Determinar en qué manera afectan a hombres y mujeres los riesgos en el trabajo.
MEDIDA:

Incorporar la variable de sexo, tanto en los sistemas de recogida como de
tratamiento de datos, para detectar y prevenir situaciones en las que los dafios
derivados del trabajo pudieran aparecer vinculados con el sexo de los trabajadores.

Indicadores de sequimiento:

- Informe anual del Comité de Seguridad y Salud de la siniestralidad y enfermedad
profesional por sexo.
CRONOGRAMA: ANUAL

8.1. Revisar, corregir y vigilar el lenguaje y las imagenes utilizadas en las
comunicaciones tanto de uso interno como externo, a fin de eliminar el
sexismo.

Situacion de partida:

- Existe un manual de uso para un lenguaje no sexista.

- Existe un sistema de quejas y sugerencia.

OBJETIVO:

Revisar el lenguaje y las imagenes de las practicas de comunicacién de la entidad
tanto interna como externa, atendiendo a criterios no sexistas.

MEDIDAS:
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a) Utilizar la denominacion neutra en la definicion y descripcion de los puestos de
trabajo, en las ofertas de empleo o hacer referencia a ambos sexos en la
denominacién de puestos.

Indicadores de sequimiento:

- Revision de documentos y protocolos.

- N° quejas/sugerencia.

b) Revisar y actualizar las practicas de comunicacion existentes (Web, Intranet,
anuncios en prensa, comunicados internos, publicaciones, revistas, tripticos de
presentacion) para incorporar un lenguaje neutro y no sexista.

Indicadores de sequimiento:

- Revision de las practicas de comunicacion.

- N° quejas/sugerencia.

c) Asegurar que la comunicacién de interés general llegue a toda la plantilla,
independientemente del sexo.

Indicadores de sequimiento:

Medios de comunicacion internos a través de los que se ha difundido la
informacion.

- N° quejas/sugerencia

8.2. Establecer canales de informacion permanentes sobre la integracion de la
igualdad de oportunidades en la entidad.

Situacion de partida:

- Existe un manual de uso para un lenguaje no sexista.

- Existe un sistema de quejas y sugerencia.

OBJETIVO:

Revisar y eliminar el lenguaje, las imagenes y cualquier expresion sexista en los
medios de comunicacién internos y externos de la entidad.

MEDIDAS:

a) Entrenar al personal de mando y responsables de la comunicacién en los criterios
de comunicacién no sexista.

Indicadores de sequimiento:
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- N° de acciones formativas.

- N° quejas/sugerencia.

b) Disefiar un modulo especifico de comunicacion a incluir en las acciones
formativas.

Indicadores de sequimiento:

- Médulos implementados en las acciones formativa.

9.1. Difundir y aplicar lo establecido en la legislacion vigente.

Situacion de partida:

- Existe un manual de prevencion del acoso.

- Se aplica en mismo convenio a toda la plantilla.

OBJETIVO:

Difundir informacion en materia del apoyo que ofrece la entidad en caso de violencia
de género.

MEDIDAS:

a) Disefar un protocolo actuacion en caso de violencia de género

Indicadores de sequimiento:

- Existencia del protocolo
b) Revisar que en el marco del Plan de Igualdad esté incorporado un apartado
especifico sobre la violencia de género.

Indicadores de sequimiento:

- Existe un apartado especifico sobre la violencia de género en el Plan de igualdad.
c) Facilitar el traslado a las victimas de violencia de género, all4d donde sea posible,
incorporando en los casos que requieran de movilidad geografica, un permiso
retribuido de cinco dias.

Indicadores de sequimiento:

- Registro de permisos y licencias.
- N° de solicitudes presentadas.
- N° quejas/sugerencia.
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d) La entidad posibilitara la adaptacion de la jornada, el cambio de turno o la
flexibilidad horaria a las mujeres victimas de violencia de género con el objetivo de
proteger a la trabajadora, acordando la forma en la que se materializa dicha accion.

Indicadores de sequimiento:

- N° de solicitudes presentadas

- N° quejas/sugerencia.

e) Cuando la trabajadora victima de violencia de género tenga que abandonar su
puesto de trabajo y ocupar otro del mismo grupo profesional en cualquier otro centro
de trabajo donde la entidad tenga una vacante, la trabajadora podra solicitar el
adelanto del importe correspondiente a la p.p. de las pagas devengadas en el
momento de la solicitud del anticipo.

Indicadores de sequimiento:

- N° de solicitudes presentadas
- N° quejas/sugerencia.
CRONOGRAMA: ANUAL

10.1. Ampliar y difundir el compromiso de la Entidad con la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres.

Situacion de partida:
- Existe un manual de uso para un lenguaje no sexista.

- Existe un sistema de quejas y sugerencia.

- Existe la Web en la que se hace publica la organizacion.

OBJETIVO:

Potenciar la igualdad efectiva desde el compromiso de la direccion y las politicas de
Recursos Humanos.

MEDIDAS:

a) Revisar y actualizar el un método de comunicacion directa.

Indicadores de sequimiento:

- Revisiones/actualizaciones revisadas.
- N° quejas/sugerencia.
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b) Revisar y actualizar el apartado de comunicacion en la Intranet local para
potenciar la comunicacion con la plantilla y hacer visible el compromiso con la
igualdad.

Indicadores de seguimiento:

- Revisiones/actualizaciones revisadas.

- N° quejas/sugerencia.

c¢) Dinamizar los canales de comunicacion y Promover la participacion de la plantilla
en el desarrollo del Plan de Igualdad.

Indicadores de seguimiento:

- Revisiones/actualizaciones revisadas.

- N° de personas que participan en el Plan de Igualdad.
- N° de aportaciones y sugerencias

CRONOGRAMA: ANUAL
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Para garantizar la correcta implantacion del Plan se designara una Comision de
Seguimiento que velara por su desarrollo, recibiendo ésta, periodicamente, los datos
indicadores de las acciones identificadas. Asi mismo, la entidad designara una
persona responsable de velar por la Igualdad de Trato y Oportunidades, que
participe directamente en su implementacion, que desarrolle y supervise contenidos,
y que unifique criterios de igualdad en los procesos de seleccién, promocion y
demas contenidos acordados en el Plan. La fase de seguimiento y la evaluacion
contemplada en el Plan de Igualdad de DINAMIKA permitira conocer el desarrollo
del Plan y los resultados obtenidos en las diferentes areas de actuacion durante y
después de su desarrollo e implementacion. Esto se llevara a cabo regularmente de
manera programada y facilitar4d informacion sobre posibles necesidades y/o
dificultades surgidas en la ejecucion. Este conocimiento posibilitara su correccion,
proporcionando al Plan la flexibilidad necesaria para su éxito. Los resultados de
seguimiento del desarrollo del Plan formaran parte integral de la evaluacion.

Como criterio de evaluacion para el grado de cumplimiento de los objetivos del Plan
se establece la evaluacion en relacién a su eje vertebrador de acciones de mejora

en tres dimensiones que generaran impacto de género en la Entidad:

- Evaluacion de resultados: grado de cumplimiento de los objetivos del plan de
igualdad.

- Evaluacién del proceso: orientada a evaluar las incidencias o no del proceso de
implementacion del plan.

- Evaluacioén del impacto: vinculada a la reducciéon de desigualdades en la presencia

y participacion de hombres y mujeres en todos los ambitos de la empresa.

A continuacion, se detallan los indicadores generales de criterio a utilizar para la
realizar la evaluacién del | Plan de Igualdad, al margen de los ya establecidos en las

fichas de acciones del Plan de Igualdad.
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GENERALES:

- Grado de Ejecucion del plan:

- % de acciones realizadas con relacion al total de acciones previstas

- % de cumplimiento del cronograma previsto para la implementacion del plan.
- Impacto del Plan de Igualdad

- N° de personas beneficiarias de las acciones ejecutadas

- Cambio de actitud en la plantilla respecto a la perspectiva de género.

1.- OBJETIVOS Y PERIODICIDAD:

*Conocer el grado de ejecucion de las acciones previstas en el plan de igualdad.
*Evaluar el cumplimiento de objetivos y analizar la continuidad del plan.

La evaluacion se llevara a cabo anualmente y al final de la vigencia del plan.

2.- PERSONAS:

*El comité de igualdad, debe impulsar el desarrollo e implementaciéon de las
acciones previstas en el plan de igualdad, firmar todas las actas e informes y difundir

el resultado entre el personal en plantilla.

3.- PROCEDIMIENTOS:

*Se revisaran y adaptaran los sistemas de informacién de modo que permitan
conocer la situacion y evolucion de mujeres y hombres en la empresa.

*Se evaluara en base a los indicadores marcado para el impacto de género y de los
indicadores contemplados en cada ficha de accion positiva.

El comité de igualdad, mediante los informes de seguimiento recogidos en acta en
las reuniones, evaluara el grado de implementacion de las acciones. Estas
evaluaciones aportaran tanto el cumplimiento de los objetivos como de los procesos,

con una orientacion a la mejora continua del | Plan de igualdad de oportunidades, lo
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que garantizara el seguimiento constante durante toda la implantacion, marcando

hitos de recogida de informacion segun las necesidades detectadas.
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COMISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion del Plan lo realizara “la Comisién de Seguimiento y
Evaluacion” que evaluara el grado de cumplimiento del mismo, los objetivos
marcados y de las acciones programadas. Esta Comision de Seguimiento del Plan
de Igualdad ser& paritaria y estard compuesta por representantes de la entidad y
representantes de las personas trabajadoras en nimero de un representante de la
entidad y dos de la parte de las personas trabajadoras.

Seran designados/as por dichas partes firmantes. Cada una de las partes
mencionadas tendra derecho a nombrar personas adicionales para participar en las
reuniones en calidad de asesores/as.

Teniendo en cuenta la vigencia del Plan, se realizar4 una evaluacion anual, desde la
entrada en vigor del Plan y otra evaluacion final tres meses antes de la finalizacion
de su vigencia. En la evaluacion parcial y final se integraran los resultados del
seguimiento, la evaluacion de resultados y el impacto del Plan de Igualdad, asi
como las nuevas acciones que se puedan emprender.

Para el cumplimiento de las funciones encomendadas a la Comision de Seguimiento
y Evaluacion serd necesario disponer, por parte de la entidad, de la informacién
estadistica, desagregada por sexos, conforme a los criterios de seguimiento
acordados para cada una de las medidas con la periodicidad correspondiente. En
base a la evaluacion realizada, la Comisién de Seguimiento y Evaluacion formulara

propuestas de mejora y los cambios que deben incorporarse.
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